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 ملخص البحث
رؤساء اقسام كليات جامعة الدوصل للمرونة الاستراتيجية من وجهة نظر التعرف الى مستوى لشارسة : ىدف البحث
 التدريسيين ؟

، تكونت عينة  2122-2120اقتصر البحث على عينة من التدريسيين في كليات جامعة الدوصل للعام الدراسي   
( كليات انسانية ، شكلوا نسبة 3( كليات علمية و )3( كليات بواقع )6( تدريسي/ة اختيروا من )401البحث من )

 :( من لرتمع البحث.01)
الدرونة الاستراتيجية لدى رؤساء اقسام كليات جامعة  مقياس مستوى اما من حيث أداة البحث فقد استخدمت الباحثة  
وصل واليي بنات  الباحثة اعتمادا على اجراءات دراسة استلاععية ، والاعتماد على بع  الادبيات والدقايي  الي الد

( فقرة يجاب عليها من خاعل اختيار احد البدائل الخمسة 27اطلعت عليها وقد تكون الدقياس في صيغت  النهائية من )
  ، قليلة ، قليلة جداً ( متوسلة الدؤشرة ازاء كل فقرة )كبيرة جدا، كبيرة ،

واستخدام الاختبار التائي لعينة  spssوبعد تحليل البيانات عن طريق استخدام الحقيبة الإحصائية للعلوم الاجتماعية   
 : واحدة وبعد تحليل البيانات احصائياً توصلت الباحثة الى النتائج الاتية

رؤساء اقسام كليات جامعة الدوصل من وجهة نظر مستوى الدرونة الاستراتيجية اعلى من الوسط لدى "  .5
 .التدريسيين"

 :التوصية
 على الادارة الجامعية تعزيز الدرونة الاستراتيجية لدى رؤساء الاقسام عن طريق الدكافات

 الدقترح:
 من وجهة نظر رؤساء الاقسام. دراسة حول الدرونة الاستراتيجية وعاعقتها بصنع القرار الاستراتيجي إجراء

 .وصل ، التدريسيين ، الدتغيراتالدرونة الاستراتيجية ، رؤساء اقسام، جامعة الدالكلمات الدفتاحية : 
Abstract 

   The research aimed to answer the following question: What is the level of 

strategic flexibility practiced by the heads of departments of the faculties of 

the University of Mosul from the teachers' point of view 

The research sample consisted of (410) teachers, chosen from (6) faculties 

of (3) scientific faculties and (3) humanities faculties, they constituted 

(10%) of the research community. 

 l, which the researcher built based on the procedures of an exploratory 

study, and relying on some literature and standards that I have seen. 

Choosing one of the five alternatives indicated for each paragraph (very 

large, large, medium, few, very little) according to the Likert scale after 



 درادات موصليظمجلظ 
 تطنى ببحوث الموصل الاكاديميظ في الطلوم الاندانيظ ،يظ رلميظ محكمظفصلمجلظ 

ISSN. 1815-8854 

 هـ5441جمادى الاولى  -0202(، تذرين الثاني 96مجلظ درادات موصليظ، الطدد )

 

 
(103) 

finding indications of apparent validity and constructive validity for it, and 

to find the stability of the scale. The stability coefficient of the scale 

according to these methods is (After analyzing the data by using the spss 

statistical bag for social sciences and using the t-test for one sample, and 

after analyzing the data statistically, the researcher concluded: 

 conclusion“:The level of strategic flexibility is higher than the average 

among the heads of departments of the faculties of the University of Mosul 

from the teachers’ point of view ”.recommendation2..0), respectively. 0. 

Enhancing the concept of strategic flexibility among department heads in 

order to make the institution more flexible in adapting to changes. 

 Suggestion: 

   Conducting a study on strategic flexibility and its relationship to strategic 

decision-making from the point of view of department heads. 

Keywords: strategic flexibility, heads of departments, University of 

Mosul, teachers, variables. 

 اولا: مشكلة البحث :
وقابليتها لاعستجابة  ضرورة وليست خياراً وذلك للكشف عن قدرة الدؤسسة الجامعية الدرونة الاستراتيجية اصبحت   

 (3: 2105 )الفاضل، .اعتبارها شرطا لزيادة قدرة الجامعة على مواجهة التغيير.لدتللبات القسم
( والي اشارت 2121( )اللوقان، 2106 الاشرم،تائج الي اظهرتها دراسة كل من )لشا يعزز مشكلة البحث الحالي الن   

 ،الاشرم) .ان لشارسة رؤساء الاقسام للمرونة الاستراتيجية من وجهة نظر التدريسيين كانت بدرجة متوسلة نتائجهما الى
 ( 76-0: 2121، ( )اللوقان0-044: 2106

ود دراسة على مستوى البلد حسب علم الباحثة فقد جاءت الدراسة الحالية للكشف وتاسيساً على ما تقدم ولعدم وج  
عن مستوى لشارسة القيادة الدوزعة لدى رؤساء اقسام كليات جامعة الدوصل وعاعقتها بالدرونة الاستراتيجية من وجهة نظر 

  .التدريسيين
 ثانياً : أهمية البحث

 وتغيررررررير القواعررررررد والقرررررروانين والانظمررررررة بشرررررركل عررررررام نتيجررررررة لرررررريلك اخ ررررررعت للتقرررررردم التكنولرررررروجي السررررررريع وبالنظررررررر   
قررررادرة علررررى تنظرررريم سياسرررراتها التربويررررة  ررررا  هرررريؤ الدؤسسررررات التربويررررة الى معرفررررة الدزيررررد حررررول القيررررادة الدوزعررررة لكرررري تكررررون

 (6:2105)الفاضل ،.يتاعءم مع التقدم التقدم التكنولوجي السريع
عة والدتنوعررررررة الدؤسسرررررات ومنهررررررا مؤسسررررررة التعلرررررريم العرررررالي تبحررررررث عررررررن توجهررررررات وتلبيقررررررات التغرررررريرات السررررررري جعلرررررت   

بالتركيرررررز علرررررى الدرونرررررة الاسرررررتراتيجية ل رررررمان اسرررررتجابة الدؤسسرررررة التربويرررررة بشررررركل  جديررررردة في لررررررال القيرررررادة حيرررررث تهرررررتم
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الي تخ ررررررع لتلررررررور و ررررررو مؤسسررررررة التعلرررررريم العرررررر ولاسرررررريما ان ،اسرررررررير للتغرررررريرات لررررررير الدتوقعررررررة الرررررري تحصررررررل في بي ررررررة العمررررررل
 ( 004: 2109 .)عاي ،مستمر في الوقت الحالي

تعد الدرونة الاستراتيجية واحدة من اكثر العوامل التنظيمية مساهمة في بناءالقدرات وذلك لقدرتها على الق اء على   
وذلك بف ل كونها تقوم بامتاعك العقبات الي تواج  الدنظمات في البي ة شديدة التغير  الجمود التنظيمي اليي يعد من اكثر

ان الدرونة الاستراتيجية شرط  .قدرات ديناميكية تدنحها القدرة على تحقيق الدزايا التنافسية من خاعل الاستخدام الدرن
اساسي في زيادة قدرة رئي  القسم على مواجهة التغيرات الذامة والسريعة الي تحدث في القسم وتدكينها من ادارة نشاطتها 

، اذ أن الجامعات العراقية تكتسب خصوصية ان اهمية الدرونة الاستيراتيجية لدى رؤساء الاقسام في.ظل هيؤ الظروففي 
                 هيؤ الجامعات تواج  تحديات تفرض على قادتها ضرورة اتخاذ قرارات حاسمة في بي ات متغيرة ومتسارعة.

   (248: 2118)عبد الرحمن، 
 ثالثاً أىداف البحث:

 .ما مستوى لشارسة رؤساء اقسام كليات جامعة الدوصل للمرونة الاستراتيجية من وجهة نظر التدريسيين -0
ما مستوى لشارسة رؤساء اقسام كليات جامعة الدوصل للمرونة الاستراتيجية من وجهة نظر التدريسيين حسب متغير  -2

 الجن  )ذكور، اناث(.
 : رابعاً: حدود البحث

 الحدود الدكانية : جميع التدريسيين في اقسام كليات جامعة الدوصل.  -
 .2122-2120الحدود الزمانية : العام الدراسي  -
الحدود البشرية : عينة من تدريسيي في اقسام كليات جامعة الدوصل ومن كاع الجنسين اليكور والاناث ومن  -

 التخصصات العلمية والانسانية.
 ونة الاستراتيجيةالحدود الدوضوعية :الدر 

 خامساً: تحديد الدصطلحات: 
 كل من: الدرونة الاستراتيجية عرفها

0. (upton 1995: )  قدرة الدؤسسة على الاستجابة السريعة لدواجهة الدخاطر بهدف تقليل الخسائر في الوقت
 (UPTON:1995:13).والجهد والتكلفة الى ادنى درجة لشكنة

مؤسسرررررررة تظهرررررررر عرررررررن طريقهرررررررا قررررررردرتها علرررررررى الررررررررب  برررررررين عوامرررررررل بي تهرررررررا سمرررررررة لشيرررررررزة لل ( :0223)العوووووووواودة   .2
 (09:2117)العواودة، .الادارية وبين عواملها الخارجية

قدرة الجامعات على الاستجابة الفورية لل روف البي ية من خاعل تبنيها لبع  (:  0255)عبد السلام  .2
 ( 33: 2109)عبد الساعم ، دة.الاجراءات الي تدكنها من تخصيص مواردها لدسارات عمل جدي
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 وتعرف الباحثة الدرونة الاستراتيجية بانها :
الداخلية والخارجية الي تحدث في القسم مع قدرة القسم على  البي ية قابلية القسم العلمي على مواجهة التغيرات    

الدرونة الاستراتيجية الدستخدم في  الاستجابة لذيؤ التغيرات والتكيف معها بسرعة كبيرة وكما تقاس من خاعل مقياس
 .البحث

  رئيس القسم العلمي
        وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

الدعدل بأن  : " تدريسي يعين بقرار من رئي  الجامعة بناء على توصية  0988( لسنة 41عرف على وفق قانون رقم )  
)وزارة  .ظام الجامعي و ا يتفق مع قانون وزارة التعليم العالي والبحث العلمي"من عميد الكلية، وتحدد صاعحيت   وجب الن

 (9: 0988التعليم العالي والبحث العلمي ، 
 خلفية نظرية للمرونة الاستراتيجية :

 مراحل الدرونة الاستيراتيجية :
ن خرررراعل مراقبررررة البي ررررة وتحليررررل : تحرررردد هرررريؤ الدرحلررررة العوامررررل الدافعررررة للتغررررير   ت ررررع التصررررورات ا تملررررة مرررر التوقوووو  .0

 .التغيرات الحاصلة
: وهررررريؤ الدرحلرررررة بعرررررد مرحلرررررة التوقرررررع حيرررررث يرررررتم تحديرررررد عررررردد مرررررن الاسرررررتيراتيجيات ا تملرررررة الررررري تلرررررور لصووووويا ة ا .2

 .الاستيراتيجيات الدستقبلية
لبنرررراء اسررررتيراتيجية  : وفي هرررريؤ الدرحلررررة يررررتم لاميررررع الدررررواد الاساسررررية لتنفيرررري الاسررررتيراتيجية واختيررررار عناصرررررالتجميوووو   .3

 .جديدة ماعئمة
: وهي مرحلة اخيرة من مراحل الدرونة الاستيراتيجية تودي الى تنفيي الاستيراتيجية ورصد التغيرات حيث تعد التشغيل  .4

 (88:2107)عبداوي ، .هيؤ الدرحلة عاماع رئيسا في الدرونة الاستيراتيجية
 دراسات سابقة :

 (:0252دراسة الاشرم )
القوووورار  رؤسوووواء الاقسووووام ت الامعووووات الفلسووووطينية للمرونووووة الاسووووتراتيجية وعلاقتهووووا بفاعليووووة ا وووواذ رسووووة"درجووووة  ا
 لديهم "
كررررران مرررررن برررررين اهررررردافها تحديرررررد درجرررررة لشارسرررررة رؤسررررراء الاقسرررررام في الجامعرررررات الفلسرررررلينية للمرونرررررة الاسرررررتيراتيجية       

واي ررررراً الكشرررررف فيمرررررا اذا كررررران هنررررراك  .ر اع ررررراء هي رررررة الترررردري وعاعقتهررررا بفاعليرررررة اتخررررراذ القررررررار لرررررديهم مررررن وجهرررررة نظررررر
فرررررو  بررررين افررررراد العينررررة لدرجررررة لشارسررررة رؤسرررراء الاقسررررام في الجامعررررات الفلسررررلينية للمرونررررة الاسررررتيراتيجية تبعررررا لدتغرررريرات 

 الرتبة الاكاديدية )استاذ مساعد فادنى ،استاذ مشارك فادنى ،( 
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كاديديرررررررراً في الجامعررررررررات الفلسررررررررلينية التاليررررررررة )الجامعررررررررة الاسرررررررراعمية ،جامعررررررررة ( ا 750تكونررررررررت عينررررررررة الدراسررررررررة مررررررررن )   
واسرررررتخدمت الباحثرررررة الدرررررنهج الوصرررررفي التحليلررررري ، امرررررا بالنسررررربة لاداة الدراسرررررة قرررررام الباحرررررث ببنررررراء اسرررررتبانة  الاقصرررررى(،

لدرررررال البشرررررري )الدرونرررررة التنافسرررررية ،مرونرررررة راس ا (لررررررالات وهررررري3( فقررررررة موزعرررررة علرررررى )44للدراسرررررة الررررري تكونرررررت مرررررن )
 ،الدرونة السوقية (.

درجررررررررة لشارسررررررررة  اظهرررررررررت النتررررررررائج ان spssباسررررررررتخدام الرررررررر نامج الاحصررررررررائي  وتدررررررررت معالجررررررررة البيررررررررانات احصررررررررائيا    
رؤسرررررراء الاقسررررررام في الجامعررررررات الفلسررررررلينية للمرونررررررة الاسررررررتيراتيجية مررررررن وجهررررررة نظررررررر اع رررررراء هي ررررررة الترررررردري  جرررررراءت 

قرررررررة ارتباطيرررررررة طرديرررررررة موجبرررررررة دالرررررررة احصرررررررائيا في متوسرررررررلات تقررررررردير افرررررررراد عينرررررررة بدرجرررررررة متوسرررررررلة ، واي ررررررراً توجرررررررد عاع
الدراسرررررة لدرجرررررة لشارسرررررة رؤسررررراء الاقسرررررام في الجامعرررررات الفلسرررررلينية لابعررررراد الدرونرررررة )الدرونرررررة التنافسرررررية ، الدرونرررررة السررررروقية 

خرجرررررت الدراسرررررة بعررررردد  وقرررررد .،مرونرررررة راس الدرررررال البشرررررري ( وبرررررين متوسرررررلات تقرررررديراتهم لدسرررررتوى فاعليرررررة اتخررررراذ القررررررار
 من التوصيات والدقترحات منها:

ضرررررررورة تلبيررررررق مفهرررررروم الدرونررررررة الاسررررررتراتيجية في الجامعررررررات مررررررن اجررررررل اشررررررراك رؤسرررررراء الاقسررررررام في تحديررررررد اهررررررداف  .0
 .الجامعة

مراقبرررررة رؤسررررراء الاقسرررررام لرررررياتهم ،والادوار الدنوطرررررة بهرررررم وادراكهرررررم ل رررررخامة هررررريا الررررردور وتحملهرررررم مسرررررؤلياتهم لتلررررروير  .0
 ( 0252: 544-5)الاشرم  .همانفس

 (:0205دراسة الزامل )
"الدرونووووة الاسوووووتراتيجية وعلاقتهووووا بتحقيووووولج الديووووزة التنافسوووووية لامعووووة الاموووووام عبوووود الووووور ن بوووون فيصووووول 

 من وجهة نظر اعضاء الذيئة التعليمية "
ة التنافسرررررية لجامعرررررة الامرررررام عبرررررد كررررران مرررررن برررررين اهررررردافها التعررررررف الى الدرونرررررة الاسرررررتيراتيجية وعاعقتهرررررا بتحقيرررررق الديرررررز      

الررررررحمن برررررن فيصرررررل مرررررن وجهرررررة نظرررررر اع ررررراء الذي رررررة التعليميرررررة ، والكشرررررف فيمرررررا اذا كررررران هنررررراك فررررررو  احصرررررائية تعرررررزى 
 لدتغيرات الرتبة الاكاديدية ) استاذ، استاذ مساعد ،مدرس ،مدرس مساعد (

عشرررررروائية واعتمرررررردت الباحثررررررة الدررررررنهج الوصررررررفي تم اختيررررررارهم بلريقررررررة  ( تدريسرررررري261تكونرررررت عينررررررة الدراسررررررة مررررررن )    
( فقرررررررة 51امررررررا بالنسرررررربة لاداة الدراسررررررة قامررررررت الباحثررررررة باعررررررداد اسررررررتبانة اداة للدراسررررررة الرررررري تكونررررررت مررررررن ) الارتبرررررراطي

وهررررررري )السرررررررعة ،الاتسرررررررا  ،الواقعيرررررررة ،البصرررررريرة ،الخفرررررررة ،الابداعيررررررة (.وباسرررررررتخدام الوسرررررررائل  (لرررررررالات6موزعررررررة علرررررررى )
 رات الدتوسلات الحسابية ،الالضرافات الدعيارية معاماعت الارتباط (الاحصائية )التكرا

ان مسرررررررتوى الدرونرررررررة الاسرررررررتيراتيجية في جامعرررررررة الامرررررررام عبرررررررد  وبعرررررررد معالجرررررررة البيرررررررانات احصرررررررائياً اظهررررررررت النترررررررائج     
تغررررير الرتبررررة الرررررحمن بررررن فيصررررل كانررررت مرتفعررررة ،وتبررررين عرررردم وجررررود فرررررو  ذات دلالررررة احصررررائية بررررين التدريسرررريين تعررررزى لد

 وقد خرجت الرسالة بعدد من التوصيات والدقترحات ومنها : .الاكاديدية
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 .تدريب العاملين في الجامعة على التغلب على تحديات التغيير .0
: 47-0الالترررررررزام برؤيرررررررة ورسررررررررالة واهرررررررداف مرنررررررررة يدكرررررررن تغييرهررررررررا حسرررررررب متللبررررررررات وحاجرررررررات الجامعررررررررة.)الزامل ، .2

2120) 
 ت السابقة أوجو الافادة من الدراسا 

 لقد استفادت الباحثة من استعراض  للدراسات السابقة في الجوانب الأتية : 
  .التحقق من عدم التلر  الى مشكلة البحث الحالية 
 .الافادة في صيالة أهداف البحث 
 .الاطاعير على الوسائل الاحصائية الدستخدمة والاستفادة منها 
 .الافادة من نتائج الي خرجت بها 
 باحث على تحديد منهجية البحث واعداد أداةالدرونة الاستراتيجيةمساعدة ال. 

 منهجية البحث واجراءاتو
في البحث الحالي ، ويعُرَّف الدنهج الوصفي بأن  دراسة الظاهرة كما هي في الواقع،  أتبعت الباحثة الدنهج الوصفي   

وصف الظاهرة هي مرحلة تت منها كل الدناهج فهي ووصفها وصفاً دقيقاً ، تدهيداً لفهم الظواهر وتشخيصها، اذ إن 
أسلوب مُن وٍ تحت كل الدناهج ، فكل الدناهج في الحقيقة منللقها وصفي لكن هيا الوصف يكون من أجل هدف معين 

 (008:  2109وهيا الذدف يختلف حسب نوعية الدنهج. )للاد وآخرون ، 
 اولًا: لرتم  البحث 

جميعها تحت البحث، ويعرف بأن  كلهم الأفراد اليين يحملون بيانات الظاهرة الي  الظاهرةيقصد ب  مفردات أو وحدات    
 (084:  2118تحت الدراسة، فهو لرموير وحدات البحث الي يراد منها الحصول على البيانات. )عبد الدؤمن ، 

 2122-2120وصل للعام الدراسي تألف لرتمع البحث من جميع التدريسيين في الأقسام الأكاديدية في كليات جامعة الد
( تدريسية من 0788( تدريسياً من اليكور و)2194( تدريسياً بواقع )3882( كلية ضمت )24اليي يبلغ عددهم )

 ( يبين ذلك :0، والجدول )( من الاقسام الانسانية 0246( من الاقسام العلمية و )2636الاناث ، تم توزيعهم على )
 
 
 

                                           
 بمهجب كتاب تدهيل رئاسة جامعة المهصل / قدم التخطيط / شعبة الاحصاء /  تم الحصهل عمى البيانات من

 .8/11/2021في  5021/  7/  3) المهمة ذي العدد
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 مجتمع البحث (1الجدول)
 لرموع اناث ذكور اسماء الكليات التخصص ت
0 

مية
العل

ت 
كليا

ال
 

 212 97 015 اللب
 340 246 95 الذندسة 2
 354 214 051 العلوم 3
 254 71 084 الزراعة والغابات 4
 214 83 020 الادارة والاقتصاد 5
 267 028 039 التربية للعلوم الصرفة 6
 065 77 88 اللب البيلري 7
 024 06 018 لتربية البدنية وعلوم الرياضةا 8
 202 019 013 طب الاسنان 9
 002 59 53 الصيدلة 01
 51 20 29 التمري  00
 43 02 30 الفنون الجميلة 02
 248 047 010 علوم الحاسوب والرياضيات 03
 66 26 41 علوم البي ة وتقاناتها 04
 29 0 28 هندسة النف  والتعدين 05
 8 4   4 العلوم السياحية 06
07 

انية
لانس

ت ا
كليا

ال
 

 303 028 085 الآداب
 021 49 70 الحقو  08
  022 79 210التربية الاساسية 09
 55 05 41 العلوم الاساعمية  21
 52 04 38 العلوم السياسية 20
 028 83 45 *التربية للبنات 22
 81 28 52 الاثار 23
 254 92 062 الانسانيةالتربية للعلوم  24

 3882 0788 2194 24 المجموع

 

                                           
 .كميات ذات تخصص عممي وانداني 



 درادات موصليظمجلظ 
 تطنى ببحوث الموصل الاكاديميظ في الطلوم الاندانيظ ،يظ رلميظ محكمظفصلمجلظ 

ISSN. 1815-8854 

 هـ5441جمادى الاولى  -0202(، تذرين الثاني 96مجلظ درادات موصليظ، الطدد )

 

 
(109) 

 ثانياً: عينة البحث 
يختارها الباحث بأساليب لستلفة حيث تكون لشثلة لمجتمع البحث  تعرف بانها لرموعة جزئية من المجتمع الاصلي للدراسة   

 (93: 2103)العمراني ،.تدثياعً دقيقاً 
( من التدريسيين كعينة طبقية عشوائية للبحث شكلوا ما 401اختارت الباحثة )بعد أن تم تحديد لرتمع البحث     

من الإناث.اذ اشار)  ( تدريسية214تدريسي من اليكور و ) (216% ( من لرتمع البحث منهم )01يقارب ) 
، اذا كان ب ع %من افراد المجتمع اذا كان صغيراً نسبياً 21) ( في الدراسات الوصفية ان  ينصح باستخدام 2100ملحم
(كليات 3( كليات علمية و)3( كليات بواقع )6% لمجتمع كبير نسبياً  اذا كان ب ع الأف توزعو على )01و)(  م ات

 ( 055: 2100( يوضح ذلك )ملحم،2انسانية والجدول ) 
 (عينة البحث 0الدول )

 الجن 
 المجموير الكلي إناث ذكور الكلية 

 الكليات 
 الانسانية

 88 42 46 وم الانسانية التربية للعل
 53 28 25 اداب 
 74 28 46 الاثار 

الكليات 
 العلمية 

 66 45 20 العلوم 
 25 03 02 علوم بي ة 

 015 48 56 التربية للعلوم الصرفة 
    

 401 214 216 المجموير الكلي

  ثالثاً: أداة البحث
  ولكي يجمع الباحث البيانات الدتعلقة  وضوير بحث  على تعد عملية جمع البيانات خلوة مهمة في إجراء البحوث ،

لضو علمي منظم فإن  يدقق في اختيار أدوات بحث  أو يعدها بنفس  لتناسب مشكلة بحث  وهدف  واللريقة البحثية 
الي اختارها لتنفيي هيا البحث، ويتم ذلك من خاعل الاطاعير على الدراسات السابقة و الأدب التربوي وعلى 

ت مشابهة او استلاعير آراء الخ اء في لرال البحث وذلك ليتمكن من اثبات فروض  ومن   تفسير نتائج .) ادوا
 ( 46:  2113دياب ، 

 .بناء مقياس للمرونة الاستراتيجية لدى رؤساء اقسام كليات جامعة الدوصل من وجهة نظر التدريسيين 
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 لباحثة في بناء مقياس البحث.وفيما يأتي وصف للإجراءات التفصيلية الي قامت بها ا
 صدق الدقياس

 الصدق الظاىري  . أ
تم اجرراء الصرد  الظراهري بعررض أداة الدرونرة الاسرتراتيجية بصرورتها الأوليرة علرى لرموعرة مرن الخر اء وا كمرين في العلرروم   

بحت الاداة بصورتها النهائية وعلي  فقد اص%( فاكثر 81وباعتماد نسبة )( خبيراً ، 07، إذ بلغ عددهم ) التربوية والنفسية
 .( فقرة27مكونة من )

 صدق البناء  . ب
( ان نوير الصد  2103: 005ويعد اكثر انواير الصد  قبولاً  واهمية، خاصة في بناء الدقياس ،اذ ع  عن  )العمراني ،

صد  الاطار النظري اليي يهم الاختبار اكثر من الانواير الاخرى هو صد  البناء او التكوين اذ يشكل هيا النوير من ال
وهناك طرائق عديدة يدكن ان يلجا اليها الباحث للوصول الى هيا النوير من انواير الصد  ، اذتعد اساليب .لاعختبارات

ات مؤشرات للفقرات او ما يسمى بصد  الفقر  التحليل الاحصائي للفقرات وايجاد القوة التميزية لذا والاتسا  الداخلي
 (0999: 388-386ودة ،)ع.احصائية لصد  البناء

 ايجاد القوة التمييزية للفقرات : - أ
 .بعد تصحيح الاجابات. حسبت درجة كل استمارة لغرض الحصول على الدرجة الكلية لكل استبانة 

وبعد تصحيح الدقيراس رتبرت الفقررات مرن أعلرى درجرة إلى أقرل درجرة وللكشرف عرن مردى وضروح فقررات الدقيراس تم أخري 
 ( تدريسياً 59%( بوصفها لرموعة دنيا والبالغة )27( تدريسياً و )59ليا والبالغة )%( بوصفها لرموعة ع 27)
( 221للحصول على الفقرات الدميزة تم تلبيق الدقياس على ذات العينة الي طبقت عليها الاداة الاولى الي بالغ عددهم ) 

-tللفقرات باستعمال الاختبار التائي ) التميزية تدريسي من اقسام كليات جامعة الدوصل كما موضح في حساب القوؤ
test ( لعينتين مستقلتين بواسلة الحقيبة الاحصائية للعلوم الاجتماعية )spss  لايجاد الفرو  بين المجموعتين العليا والدنيا )

ذات دلالة ( 58545كما يت ح ان جميع القيم التائية ا سوبة لفقرات الدقياس كانت اك  من القيمة الجدولية البالغة )
وهيا يعني ان جميع فقرات مقياس الدرونة الاستراتيجية كانت ( 006ودرجة حرية ) (1,1 5إحصائية عند مستوى دلالة )

 ( فقرة.27لشيزة وبيلك اصبح مقياس الدرونة الاستراتيجية بصيغت  النهائية من )
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 للمرونة الاستراتيجية(فقرات القوة التمييزية 2الدول )

  
لرموعة 
 59 عليا

لرموعة 
   59 دنيا

 الفقرات

وس  
 حسابي

الضراف 
 معياري

وس  
 حسابي

الضراف 
 ت معياري

1 4.7797 0.49368 3.4576 1.31729 7.219 

2 4.4407 0.62343 3.5932 1.13135 5.039 

3 4.5424 0.75022 3.3729 1.23034 6.234 

4 4.5254 0.67864 3.3390 1.33404 6.089 

5 4.4746 0.62577 3.3390 1.39717 5.698 

6 4.5424 0.59660 2.6780 1.45556 9.104 

7 4.4746 0.70359 2.7627 1.29107 8.943 

8 4.4576 0.59660 2.9492 1.18064 8.759 

9 4.4746 0.56800 2.4746 1.33075 10.617 

10 4.4407 0.65050 2.8814 1.28767 8.302 

11 4.3898 0.76602 2.8814 1.21889 8.049 

12 4.4746 0.75100 2.8305 1.36650 8.099 

13 4.4915 0.65319 3.1695 1.53300 6.094 

14 4.8136 0.50768 4.0169 1.15208 4.860 

15 4.5254 0.56800 3.8814 1.21889 3.679 

16 4.5085 0.67907 3.6780 1.19540 4.640 

17 4.6780 0.53950 3.6271 1.29852 5.740 

18 4.5424 0.65184 3.6102 1.24592 5.092 

19 4.5085 0.59807 2.9322 1.50705 7.467 

20 4.4915 0.59807 2.7119 1.33972 9.317 

21 4.5085 0.59807 2.8983 1.22749 9.058 

22 4.4746 0.67864 2.3559 1.37418 10.618 
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23 4.4407 0.56542 2.6610 1.13882 10.751 

24 4.5424 0.56697 2.8136 1.29288 9.406 

25 4.5254 0.56800 3.0169 1.40800 7.632 

26 4.5085 0.65319 3.2881 1.57623 5.494 

27 4.2203 0.74435 2.9492 1.61271 5.497 

 006 ودرجة حرية 2.21عند  58545ت الدولية 

 ة :   حساب الاتساق  صدق الفقرات او علاقة الفقرة بالدرجة الكلي معامل الاتساق للفقرات
بيرسون في حساب   ( تدريسي وتدريسية اعتمدت الباحثة على معامل ارتباط221تم التعامل مع عينة التميز البالغة )   

اذ تبين ان جميع القيم التائية ا سوبة كانت اك  من القيم  .صد  الفقرة ما بين درجات كل فقرة والدرجة الكلية للمقياس
( وهيا يدل على ان جميع قيم معاماعت 208( ودرجة حرية )1، 1 5عند مستوى دلالة )  ( 0، 961الجدولية البالغة )

   جميعاً متسقة الارتباط
 (4الجدول)

 معامل ارتباط كل فقرة من فقرات الدقياس بالدرجة الكلية لدقياس الدرونة الاستراتيجية .

 مع المجال التابع ل  مع الدرجة الكلية الفقرات

 الاختبار التائي معامل الارتباط الاختبار التائي اطمعامل الارتب  

1 0.646 12.495 0.458 7.607 

2 0.526 9.132 0.358 5.661 

3 0.569 10.216 0.625 11.821 

4 0.497 8.456 0.514 8.847 

5 0.482 8.122 0.482 8.122 

6 0.566 10.137 0.532 9.277 

7 0.631 12.009 0.433 7.093 

8 0.644 12.429 0.382 6.103 

9 0.597 10.987 0.459 7.628 

10 0.615 11.516 0.624 11.79 

11 0.599 11.045 0.527 9.156 

12 0.581 10.54 0.348 5.481 
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13 0.509 8.731 0.444 7.316 

14 0.485 8.188 0.526 9.132 

15 0.51 8.754 0.574 10.35 

16 0.532 9.277 0.328 5.126 

17 0.534 9.325 0.628 11.915 

18 0.448 7.399 0.445 7.337 

19 0.52 8.989 0.439 7.214 

20 0.601 11.102 0.522 9.036 

21 0.541 9.498 0.357 5.643 

22 0.622 11.219 0.526 6.932 

23 0.605 6.754 0.425 11.884 

24 0.519 8.965 0.672 13.398 

25 0.416 6.754 0.627 11.884 

26 0.377 6.01 0.523 9.06 

27 0.482 8.122 0.342 5.373 
 218ودرجة حرية  2.21عند  58545ت الدولية 
 وتم حساب الثبات بلريقتين هما:الثبات :
 :طريقة الاختبار و إعادة الاختبار - أ

تم  ( تدريسي وتدريسي  أي بفاصل زمني قدرؤ أسبوعان وقد31قامت الباحثة بتلبيق الدقياس على العينة البالغ عددها )
استخراج معامل الثبات لدقياس الدرونة الاستراتيجية باستخدام معامل ارتباط بيرسون لايجاد الارتباط بين درجات التلبيقين 

  .%( بين التلبيقين82وقد بلغت نسبة الثبات )
 Alpha Cronback  -: معادلة الفا كرونباخ . أ
  .ة ويعد مؤشرا جيداً لاعتسا  الداخلي للمقياس( لدقياس الدرونة الاستراتيجي1، 87بلغت معامل الثبات ) 

 الدرونة الاستيراتيجية تصحيح أداة 
)موافق بدرجة كبيرة جداً ، موافق بدرجة كبيرة ، موافق  ( فقرة توزعت على بدائل خماسية وهي:27تكون الدقياس من )   

(  √الدستجيب أن يختار واحدة بوضع عاعمة ) وعلى  بدرجة متوسلة ، موافق بدرجة قليلة، موافق بدرجة قليلة جداً (
( للبديل موافق بدرجة  5( حيث تم إعلاء )  0، 2، 3،  4، 5أمام البديل اليي اختارؤ ، وكانت اوزان البدائل كالاتي )



 درادات موصليظمجلظ 
 تطنى ببحوث الموصل الاكاديميظ في الطلوم الاندانيظ ،يظ رلميظ محكمظفصلمجلظ 

ISSN. 1815-8854 

 هـ5441جمادى الاولى  -0202(، تذرين الثاني 96مجلظ درادات موصليظ، الطدد )

 

 
(114) 

، ( للبديل موافق بدرجة قليلة 2( للبديل موافق بدرجة متوسلة ، و)3( للبديل موافق بدرجة كبيرة ، و)4كبيرة جدا ، و)
( للبديل قليلة جداً، وبعدها تم جمع درجات الدستجيب لإجابت  على جميع الفقرات، علما أن أعلى قيمة هي 0و)
ني إن  يدتلك مرونة ( درجة هيا يع80( فإذا حصل الدستجيب على )80(  توس  فرضي هو )27(وأقل قيمة هي )035)

 .استيراتيجية
 التطبيلج النهائي لأداة البحث 

مارات على التدريسين اثناء الدوام الرسمي ، قامت الباحثة بتلبيق مقياس الدرونةالاستراتيجية على عدد من  توزيع الاست 
/  6/  20 الى 2122/  5/ 9 ( تدريسي بوصفهم افراد عينة البحث ، للمدّة من401كليات جامعة الدوصل بعدد )

علي  لإفراد عينة البحث وتقدنً توضيح للإجابة وعدم وضحت الباحثة الذدف من تلبيق الدقياس وطريقة الإجابة  2122
ترك أي فقرة دون اجابة وكيلك اعاعمهم ان نتائج هيا البحث سوف تستخدم لألراض البحث العلمي فق  ولا داعي 

 ليكر الاسم وارشادهم الى ملء معلومات  لتحقيق اهداف البحث وحسب الدتغيرات الواردة في .
 ية رابعاً : الوسائل الاحصائ

 (254، ص0977)البياتي وأثناسيوس،  يستخدم لقياس مستوى الأداة بشكل عام. الاختبار التائي لعينة واحدة : .1
 (249: 2114)النبهان ، استخدام  كنوير من انواير الثبات لأداتي البحث. كرونباخ : -معادلة الفا .2
 (007: 2101اتيجي. )كوافحة، : لاستخراج الصد  لأداة إدارة وصنع القرار الاستر معامل الصدق الذاتي  .3

 عرض النتائج ومناقشتها
مستوى  ارسة رؤساء اقسام كليات جامعة الدوصل للمرونة الاستيراتيجية من وجهة نظر  الذدف :

 .التدريسيين
للتحقق من هيا الذدف استخرجت الباحثة الدتوس  الحسابي والالضراف الدعياري لاستجابات العينة لدقياس الدرونة 

 الآتي : ( لعينة واحدة وأدرجت النتائج في الجدول t-testتيراتيجية ، وطبّق الاختبار التائي ) الاس
 نتائج الاختبار التائي لعينة واحدة لقياس مستوى الدرونة الاستراتيجية( 1الدول )

 للعينة الكلية 
الدتوسط  العدد

 الحسابي
الدتوسط 
 الافتراضي

الانحراف 
 الدعياري

 الدلالة القيمة التائية
 الدولية المحسوبة

452 52284405 45 02842053 008032 
58522 

(2821()425) 
 يوجد فرق

 دال 

 ( 425( درجة الحرية )21 2مستوى الدلالة) 
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 ( مستويات الدرونة الاستراتيجية وفق معايير تصحيصح الاداة (0)الشكل )
( والدتوس  الحسابي الدتحقق والبالغ 80اً بين الدتوس  الفرضي الي بلغ )يت ح من الجدول السابق أن هناك تباين  
 273( ولكشف دلالة الفرو  تم تلبيق الاختبار التائي لعينة واحدة فقد بلغت القيمة التائية ا سوبة )013,8829)
( ،وهيا 419درجة حرية )( و 1,15( عند مستوى دلالة )0,961( وهي أك  من القيمة التائية الجدولية والبالغة )22،

  .الدرونة الاستيراتيجية يعني أن رؤساء الاقسام في كليات جامعة الدوصل يدتلكون قدراً اعلى من الدتوس  الفرضي في
ان الدرونة الاستراتيجية تساعد رؤساء الاقسام على الاستجابة السريعة للتغيرات البي ية  الىوتفسر الباحثة ىذه النتيجة 

 . اًع عن قدرتهم على حل الدشكاعت اللارئة الدتعلقة في القسم بصورة مرنةالخارجية ف
الذدف: ما مستوى  ارسة رؤساء اقسام كليات جامعة الدوصل للمرونة الاستراتيجية من وجهة نظر التدريسيين 

 حسب متغير النس )ذكور  اناث(.
سؤال واستخرجت الباحثة الدتوس  الحسابي والالضراف فقد اجيب على هيا ال  ا إن عينة البحث تكونت من كاع الجنسين

الدعياري لاستجابات افراد عينة البحث على مقياس الدرونة الاستراتيجية وفقا لدتغير الجن  )ذكور/ اناث(، وطبّق الاختبار 
 ( لعينتين مستقلتين وأدرجت النتائج في الجدول الآتي:t-testالتائي )

 
 
 
 
 

 متوسط فرضي

 مدتوى متوسط

135 108 54 

 
27 81 

103.8829 

 المتوسط الحدابي المتحقق

 مدتوى منخفض مدتوى عالي
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 ار التائي لعينتين مستقلتين لدلالة الفرق ت مستوىنتائج الاختب( 02الجدول )
 الدرونة الاستراتيجية وفلج متغيري البحث

 العدد الدتغيرات
 الدتوسط

 الحسابي

الدتوسط 
 الفرضي

 الانحراف

 الدعياري

 القيمة التائية

 الدولية المحسوبة الدلالة

 النس
 05823040 45 52581142 022 ذكور

08041 

58522 
(2821) 
(424) 

يوجد فرق 
 دال

 لصالح 
 الاناث

 5582255 52280224 024 إناث

 452 المجموع

 
 ( 418( درجة الحرية )1،15مستوى الدلالة) 

( وأن هناك تبايناً واضحاً بين 80يت ح من الجدول السابق أن كاع الدتوسلين اك  من الدتوس  الفرضي والبالغ )   
لكاع الجنسين من اليكور والإناث ولكشف الدلالة الإحصائية للفر  تم حساب القيمة التائية اذ الدتوسلين الحسابيين 

( ودرجة حرية 1,15( عند مستوى دلالة )0,961( وهي اك  من القيمة التائية الجدولية البالغة )2,285بلغت )
لدى رؤساء اقسام كليات جامعة الدوصل من ( وهيا يعني أن  يوجد فر  ذو دلالة إحصائية في الدرونة الاستراتيجية 418)

وجهة نظر التدريسيين بحسب استجابات عينة البحث تبعا لدتغير الجن  )ذكور/ إناث( ولصالح الاناث. وافقت نتائج 
( الي 2121( الي كانت نتيجتها لصالح الاناث وخالفت دراسة )عفانة ،2121هيؤ الدراسة مع نتيجة دراسة )اللوقان ،

 قا تعزى لصالح اليكور.اوجدت فرو 
ان الاناث يهتممن بالأمور الاجتماعية أكثر من اليكور ف اًع عن لزاولتهن اثبات جدارتهن  وتفسر الباحثة ذلك الى

 وتأثيرهن في العملية التعليمية والتربوية في القسم، ف اًع عن اهتمامهن بتعزيز مكانتهن العلمية في القسم.
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 الاستنتاج:
لدى رؤساء اقسام كليات جامعة الدوصل من وجهة نظر  رونة الاستراتيجية اعلى من الدتوس  الفرضيمستوى الد"  .0

 .التدريسيين"
 :التوصية

 على الادارة الجامعية تعزيز الدرونة الاستراتيجية لدى رؤساء الاقسام عن طريق الدكافات
 

 الدقترح:
 من وجهة نظر رؤساء الاقسام. القرار الاستراتيجي دراسة حول الدرونة الاستراتيجية وعاعقتها بصنع إجراء .2

 الدصادر العربية :
 ، " الإحصاء الوصفي والاستدلالي ت التربية وعلم النفس( " 0977البياتي ، عبد الجبار توفيق و أثناسيوس، زكريا ) . 0

 .الجامعة الدستنصرية ، ملبعة مؤسسة الثقافة ، بغداد     
 درجة مارسة رؤساء الاقسام ت الامعات الفلسطينية للمرونة الاستيراتيجية ( 2106س اسماعيل ،).الاشرم ،لصاح فار 2

 ،الجامعة الاساعمية ،لزة وعلاقتها بفاعلية ا اذ القرار لديهم     
 ، لزة ، فلسلين.مناىج البحث العلمي ( : 2113دياب ، سهيل رز  )  .3
 ، دار 0،ط تصوووووووووووووووميم الاختبوووووووووووووووارات والدقوووووووووووووووواييس النفسوووووووووووووووية والتربويووووووووووووووووةبنوووووووووووووووواء و  ( :2107الريدررررررررررررررراوي ، عمرررررررررررررررر طالرررررررررررررررب ) .4

 الرد للنشر والتوزيع.   
 ( الدرونووووووووووووة الاسووووووووووووتيراتيجية وعلاقتهووووووووووووا بتحقيوووووووووووولج الديووووووووووووزة التنافسووووووووووووية  امعووووووووووووة الامووووووووووووام 2120،) مهررررررررررررا عثمرررررررررررران الزامررررررررررررل ، .5

 الدملكرررررررررررة العربيرررررررررررة ،كليرررررررررررة التربيرررررررررررة ، عبووووووووووود الووووووووووور ن بووووووووووون فيصووووووووووول مووووووووووون وجهوووووووووووة نظووووووووووور اعضووووووووووواء الذيئوووووووووووة التعليميوووووووووووة    
 .السعودية ،الرياض     

 ،جامعة العلوم  الدرونة الاستيراتيجية واثرىا ت اداء الامعات اليمنية( 2109عاي  ،عبد اللليف مصلح محمد ،) .6
 .والتكنولوجيا ،اليمن    

 ، قنيات والأساليب : مناىج البحث ت العلوم الاجتماعية الأساسيات والت(  2118عبد الدؤمن ، علي معمر )  .7
 ، دار الكتب الوطنية ، بنغازي ، ليبيا. 0ط    

 مسووووووووووووواهمة الدرونوووووووووووووة الاسوووووووووووووتيراتيجية للم سسوووووووووووووة الاقتصوووووووووووووادية الوطنيوووووووووووووة ت خلووووووووووووولج قيموووووووووووووة ( 2107عبرررررررررررررداوي ،نررررررررررررروال ،) .8
 ."اطروحة دكتوراؤ ،جامعة محمد خ ير ،الجزائر للزبون  دراسة للالكترونيات "برج بو عريريج   

  ،0، دار الكترررررررررررررررررررررراب الجررررررررررررررررررررررامعي، ط  : اساسوووووووووووووووووووووويات البحووووووووووووووووووووووث التربوووووووووووووووووووووووي( 2103 ، عبررررررررررررررررررررررد الغررررررررررررررررررررررني محمد )العمررررررررررررررررررررررراني .9
 صنعاء.     

 أثر الدرونة الاستراتيجية على أداء الشركات الصناعية الأردنية العاملة ت السوق ( 2117العواودة ، وليد لرلي ) .01
 امعة عمان ، الاردن، اطروحة دكتورؤ لير منشورة كلية ألاعمال ، ج الدولي    

 .( القياس والتقونً في العملية التدريسية ، جامعة اليرموك ، عمان0999عودة ، أحمد سليمان ) .00
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 تطبيوووووووووووووولج مفهوووووووووووووووم الدنظمووووووووووووووة الدرنووووووووووووووة ت الامعووووووووووووووات الحكوميووووووووووووووة ت الدملكووووووووووووووة ( 2105الفاضررررررررررررررل ،مهررررررررررررررا وليررررررررررررررد علرررررررررررررري ،) .02
 .(2(عدد )23لرلد )،لرلة جامعة بابل للعلوم الانسانية ، الاردنية الذاشمية     

 ،  3، اللبعة القياس والتقييم واساليب القياس والتشخيص ت التربية الخاصة ( : ۰۲۰۲كوافحة ، تيسير مفلح ) .03
 دار الدسيرة للنشر والتوزيع واللباعة ، عمان ، الاردن     

 ركز الديدقراطي العربي ، الدمنهجية البحث العلمي ت العلوم الاجتماعية ( : 2109للاد، ليندة ، وأخرون ) .04
 .للدراسات الاستراتيجية والسياسية والاقتصادية ، برلين ، ألدانيا     

 الدرونوووووووووووووة الاسوووووووووووووتيراتيجية ت كليوووووووووووووة التربيوووووووووووووة  امعوووووووووووووة حائووووووووووووول وسوووووووووووووبل تطويرىوووووووووووووا (2121اللوقررررررررررررران ،محمد برررررررررررررن فهررررررررررررراد ) .05
 (. 4)،مكتبة الدلك فهد الوطنية ،جامعة حائل ،العدد )دراسة ميدانية      

 اسووووووووووووووووهامات القيووووووووووووووووادة الاسووووووووووووووووتيراتيجية ت تعزيووووووووووووووووز (2101الدعاضرررررررررررررررريدي ،معررررررررررررررررن وعررررررررررررررررد   ،اللررررررررررررررررائي،ايدن جاسررررررررررررررررم محمد ،) .06
 (.33لرلة تنمية الرافدين )الدرونة الاستيراتيجية لدنظمات الاعمال        

 شرررررررررررررررررررررر ، دار الدسررررررررررررررررررررريرة للن 6( ، منررررررررررررررررررررراهج البحرررررررررررررررررررررث في التربيرررررررررررررررررررررة وعلرررررررررررررررررررررم الرررررررررررررررررررررنف  ، ط2100ملحرررررررررررررررررررررم ، سرررررررررررررررررررررامي محمد ) .07
 .والتوزيع ، عمان     

 ، جامعة مؤتة ، الأردن. أساسيات القياس والتقويم ت العلوم السلوكية( : 2114النبهان ، موسى )  .08
 ،  3096، العدد  جريدة الوقائ  العراقية" ، 41( : " قانون رقم 0988وزارة التعليم العالي والبحث العلمي ) .09

 .، بغداد ، العرا 9ص     
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